


Kenapa
berhimpun?



Alasan yang sama kenapa kita
membentuk negara, membangun
komunitas, atau membuat
whatsapp group sendiri



Ada yang sama→ utilisasi kesamaan itu

Bersatu, bukan sekadar bekerja sama



Kesamaan -> Identitas



Kesamaan→ Identitas→ Tujuan



Hirarki Identitas

Setiap tingkat
memberikan

identitas khusus

Negara

Lokasi

Mahasiswa

PT

Jurusan / 
Prodi



Hirarki Identitas

Negara

Lokasi

Mahasiswa

PT

Jurusan / 
Prodi

Indonesia

Surabaya

Mahasiswa

IT Telkom

Data 
Science



Apa yang membedakan Data Sains dengan prodi
lainnya?

Apa yang membedakan IT Telkom Surabaya dengan
universitas lainnya?

Apa yang membedakan mahasiswa dengan
masyarakat lainnya?

…



Bagaimana merumuskan tujuan?



Tujuan

Internal

Produk: 
Manusia
(anggota)

Eksternal

Produk: 
Tindakan/ 

Karya



Tujuan

Internal

Produk: 
Manusia
(anggota)

Eksternal

Produk: 
Tindakan/ 

Karya Internal-external 
tidak independen



Produk: 
Manusia
(anggota)

Produk: 
Tindakan/ 

Karya Internal-external 
tidak independen

Karya ditentukan kualitas anggota, 
dan setiap tindakan memberi
pengalaman untuk anggota



Tujuan Internal jelas mengembangkan anggota

Bagaimana merumuskan tujuan yang eksternal?



Kondisi Riil
(yang terjadi)

Kondisi ideal 
(yang diharapkan)

Identitas

Masalah (yang 
perlu dilakukan)



Kondisi Riil
(yang terjadi)

Kondisi ideal 
(yang diharapkan)

Peran (yang bisa
dilakukan

Potensi (yang 
mampu

dilakukan)

Identitas

Masalah (yang 
perlu dilakukan)



Peran (yang bisa
dilakukan

Potensi (yang 
mampu

dilakukan)

Tujuan Internal Tujuan Eksternal

memaksimalkan memaksimalkan



Sudah punya tujuan,

terus bagaimana?



Susun Anggaran!

FYI, ang·gar·an n 
1 perkiraan; perhitungan; 2 aturan; 3 Ek 
taksiran mengenai penerimaan dan 
pengeluaran kas yang diharapkan untuk
periode yang akan datang; 4 Man rencana
penjatahan sumber daya yang dinyatakan
dengan angka, biasanya dalam satuan uang



AD /ART

Identitas
Tujuan dan 
Nilai Dasar

Sistem



Sistem seperti apa yang 

perlu dibentuk? 



Anggota

Pengurus

Representatif

Pembina/penanggungjawab

Tingkat 4

Tingkat 1

Tingkat 3

Tingkat 2

Levelisasi Anggota



Balanced Score Card

Growth
Internal 
Process

Customer Financial



Growth
(SDM seperti apa yang 

dibutuhkan?)
Ex: levelisasi, kaderisasi, dll

Customer 
(Apa yang ingin dicapai?)
Ex: tujuan, program, dll

Internal process
(Bagaimana mencapainya?)

Ex: musyawarah, regerenerasi, dll

Finansial
(keuangan seperti apa yang

diperlukan?)



Lalu, tuangkan ke AD/ART!



Dokumen AD/ART

Mukadimah

Anggaran Dasar

Anggaran Rumah
Tangga



Anggaran 
Dasar

Identitas

Nama

Waktu & 
Tempat

Lambang

Landasan

Asas

Tujuan

Struktur
Umum

Keanggotaan

Perangkat

Rapat-rapat

Keuangan Pembubaran Lain-lain



Anggaran 
Rumah Tangga

Anggota & 
Perangkat

Definisi
Hak & 

Kewajiban

Pengangkatan

Perincian Tata 
Tertib

Rapat-rapat

Perubahan
AD/ART

Lain-lain



Selanjutnya?

Ya implementasi



AD /ART

Identitas
Tujuan dan 
Nilai Dasar

Sistem

Rencana
Strategis

Program

Landasan Impelementasi

SOP & 
Standarisasi



SOP & Standarisasi

Kaderisasi

(capaian jenjang, 
metode, dll)

Sekretariatan

(persuratan, 
pendataan, dll)

Branding 

(medsos, pakaian
identitas, dll)



Rencana
Strategis

Program

SOP & 
Standarisasi

Visi Ketua

Evaluasi

Implementasi

merupakan proses rekursif



Sisanya, tinggal eksekusi!



Tapi, bagaimana sebenarnya eksekusi
menyusun semua itu?



Dalam berhimpun (apapun kelompoknya, apapun tujuannya), 
selalu ingat sila ke-4:

Kerakyatan yang dipimpin oleh hikmat kebijaksanaan
dalam permusyawaratan perwakilan

Secara praktikal, apapun bisa didelegasikan, selama
asas “perwakilan” itu memang dipegang.

Jadi, misal, bisa bentuk semacam tim formatur yang 
merupakan wakil dari seluruh mahasiswa lainnya.



Aditya Firman Ihsan

phoenixfin.github.io


